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To Be Human Is To Be Political.

A medida que exodus se aproxima a cumplir 25 afios de
brindar apoyo holistico a aquellos impactados por el
sistema legal criminolégico, reflexiono sobre como empezé
todo. Desde nuestros humildes inicios, desafios y exitos,
Exodus ha encontrado la forma de prevalecer. A pesar de
todo, en su transformacion, lo que mas ha sobresalido para
mi es una frase que uno de mis profesores dijo “el ser
humano, es el ser politico.” Escuché estas palabras en el
centro correccional Sing Sing mientras estudiaba mi

licenciature en estudios profesionales (MPS).

La clase era sobre Historia de la Iglesia, y la profesora era una monja. Su nombre era Sra. Marion
Bowen. Fue su respuesta a mi pregunta ingenua,”por qué la politica esta relacionada a todo lo que
hacemos"? Esta monja, que descanse en paz, estaba llena de sabiduria, me miré intrigada y
compasivamente me respondid: “tu debes estar listo para los desafios que se encuentran
incorporados en el sistema en todos los aspectos de nuestra vida. De la misma manera en que
naciste, un dia moriras siendo parte de las redes del sistema politico y hasta ese entonces es tu
deber crear un sistema politico que esté en equilibrio para las personas oprimidas por el mismo.”
Incluso en la celda mas oscura, ella me motivaba a pensar de una forma creativa mas no con una
mentalidad influenciada por la cautividad, como un liberador. Ella estaba consiente de que algin
dia seriamos liberados y que deberiamos confrontar lo que la biblia llama “Principios y poder en un
plano elevado” Ella queria que sepamos que somos lideres desafiados por las politicas del dia a diay
que debemos mantenernos firmes en nuestras creencias, asi como los apostoles de los tiempos
antiguos, que se convirtieron en precursores porque se negaron a renunciar a su fe. Nosotros
tambien debemos aferrarnos a nuestra fe sin compromiso alguno. Ella sabia que nuestras voces
debian brillar a travez del mismo mecanismo que arraza con las personas mas necesitadas. Ella
deseaba que votemos, y que transformemos y defendamos el sistema. Ella nos vio por nuestra
humanidad y no por nuestros crimenes. Cuando dejé la prision, a travez de Exodus tuve la pronta
realizacion de que su filosofia estaba integrada en la mayor parte de mi trabajo. Desde la
construccién de una organizacién sin fines de lucro centrada en apoyar a aquellas personas que

han sido liberadas de prision, hasta buscar ayuda financiera entre peronas “conocidas”. -
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Qué politico, ya sea local o nacional, estda haciendo camparfia para mejorar los derechos de
aquellos que han sido liberados de prision? Qué ONG puede financiar un cabildo influenciable?
Quién en la regidn local se interesa por aquellas personas que cometieron un crimen y quieren
ofrecerle una segunda o tercera oportunidad? “El ser humano es el ser politico” también nos
habla de la condicion fragil del ser humano, la redencién y el perdén. Al menos eso es lo que la
memorable Sr. Marion Bowen nos enseiid en clase y lo que nos dio la conviccién de creer en
ello. A pesar de que sus palabras son reales, la cultura de la politica te puede comer vivo. Los
aliados que creias que te guardaban afecto y creian en tu misiéon te demuestran su fragilidad y
prejuicios en la primera sefial de problemas o faltas de comunicacion.

A pesar de todo Exodus se mantiene positivo, optimista e indulgente. Yo sostengo este trabajo
porque mi pasion y compromiso esta enfocado en lo que la Biblia describe como “El Gltimo de
nosotros”. No me distanciaré socialmente de mis hermanos y hermanas que aun siguen

encarcelados en el pais por conveniencia politica. Sea cual sea el precio que deba pagar. Y

seguiré haciéndolo consiente de que no dejaré que mis hermanos y hermanas sufran en

silencio.
Cuando COVID empezd y el mundo entré en panico, otras ONG's se mantuvieron al margen
mientras que Exodus respondid a la llamada. Responder al llamado por la justicia no es algo

seguro, puede ser confuso y poco popular. Pero es siempre gratificante.

Honrar lo que la memorable Sra. Marion Bowen compartié con
nosotros en la oscuridad de Sing Sing nos permitid vivir sin culpay
nos mantuvo fuera del margen. El ser humano es el ser politico nos
hace responsables de aquellos que aun permanecen en los intestinos
del sistema penitenciario y nos impulsa a hacer algo que restaura

la humanidad, esperanza, redencion y nos devuelve la vida!
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E¥odus 2022 EN NUMEROS

TRANSITIONAL COMMUNITY, INC.

NNNNNNNNNNNNN * REBTORING HOPE

3,113
Participantes &
asistidos

913
Obtencidn de trabajo .

559
Reservas hoteleras
de emergencia

=

300,000+

comidas servidas

TRANSITIONAL COMMUNITY. INC



- PROGRAMA HOTELERO DE REINSERCION
EXodus EXODUS

CHANGING LIVES « RESTORING HOPE

El Programa Hotelero de Reingreso de Exodus ha brindado alojamiento a
mas de 2.490 personas que regresaron a casa tras su encarcelamiento
desde el inicio de la pandemia de COVID19 entre el 2020 y el 2022.
Proporcionando atencidn en el instante 24/7 para los participantes, el
personal de Exodus aparecié en el momento en que otras organizaciones se
habian ido a trabajar remoto. Nuestro equipo trabajé diligentemente para
conectar a los participantes con los recursos que les apoyarian a prosperar,
incluyendo la conexidn de mas de 400 participantes a viviendas de
transicion y viviendas permanentes, la conexion de mas de 700
participantes con el tratamiento, y el apoyo a mas de 400 participantes
para reunirse con sus familiares. El programa hotelero de reinserciéon de
Exodus salvé vidas en los momentos mas criticos.
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ALTERNATIVAS AL ENCARCELAMIENTO (ATI) E¥00Us

WEING L

Desde 2020, Alternativas al Encarcelamiento (ATI) ha incorporado un método centrado en |g
comunidad en el que los miembros trabajan para establecer un control sobre sus vidas
participan en un ambito en el que todos pueden contribuir. ATl realiza este cometidd
proporcionando grupos de transformacion, defensa ante los tribunales de corte y otros
servicios para apoyar el proceso de transformacion en miembros activos de la comunidad.
Ofreciendo ahora servicios a mas de 186 clientes de todos los géneros, ATl ofrece la alternativa
que mejor se adapta a cada participante. Nuestro objetivo es ofrecer un sistema de apoyo a
mismo tiempo que enfatizamos la importancia de la comunidad y la familia. Trabajamos comd
la voz de los participantes, entendiendo que cada participante tiene necesidades diferentes
Ofrecemos servicios individualizados para garantizar que todos conozcan y comprendan sus
derechos, con la oportunidad de procesar el trauma del sistema judicial. En 2022, el programa
ATI de Exodo incorporé a 162 nuevos participantes.




EX¥odus  Centro de Innovacion en Trauma (CTI)
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Exodus CTI ofrece terapias gratuitas, amplias y basadas en pruebas clinicas
y de otro tipo que tratan el trauma adaptandose a las comunidades de
color, especialmente jévenes, miembros de la comunidad LGBTQIA y los
inmigrantes. El personal de terapia aplica métodos tradicionales o no
tradicionales para la recuperacidn fisica, psicolégica y emocional. CTI
establece relaciones con la comunidad a través de tantos puntos de acceso
como sea posible y persigue medios creativos y colaborativos con otras
partes involucradas como parte de nuestro trabajo de curacion. En 2022,
CTI colaboro directamente con el Departamento de Policia de Nueva York,
el Departamento de Homeless Services, Office of Neighbor Safety, Plan de
Accion del Alcalde, Oficina del Alcalde de Justicia Penal y otras
organizaciones de la comunidad, la Oficina del Alcalde para la Justicia Penal
y otros socios comunitarios.Uno de ellos fue B Kind, una organizacion sin
animo de lucro cuya mision es " empoderar a la comunidad para que la
comunidad se motive de ser el cambio y la igualdad de oportunidades a
través de programas sostenibles que promuevan la nutricién, el bienestar,
la educacion y la inclusion, y en colaboracidon con residentes, voluntarios,
lideres civiles y coaliciones comerciales". B Kind ha organizado eventos de
bienestar para ensefiar a mayores y mujeres técnicas de autodefensa, asi

49 .COMO acupunturay clases de yoga para la comunidad.
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Nuestro Centro de Bienestar ofrece un tratamiento holistico basado en el trauma
para nuestros participantes que luchan contra el consumo de sustancias. Nuestra
Oficina de Servicios y Apoyo a las Adicciones del Estado de Nueva York (OASAS),
esta abierto los cinco dias de la semana y trabaja en equipo con todos nuestros
otros programas para ayudar a los participantes a pasar de la crisis a la
estabilidad y al proceso de recuperacion. El Centro de Bienestar dispone con
profesionales meédicos y meédicos no altamente cualificados. Ofrece una
asistencia de calidad, basada en pruebas e informada sobre el tratamiento, con el
objetivo de ayudar a nuestros participantes a superar sus adicciones y avanzar
hacia una vida mas libre, plena y saludable.

En 2022 introdujimos algunas mejoras en nuestro proceso de admision de
pacientes, lo que contribuyd a un aumento de servicios, al igual que la necesidad
de mas personal. El nimero total de admisiones en 2022 fue de 366 evaluaciones
extensas y 275 evaluaciones normativas. El resultado fue un total de 10.400
servicios. Nuestro total de servicios incluye servicios de Sesiones de Consejo
Individual, Intervenciones Breves, Sesiones de Grupo, Evaluaciones de Personal
Meédico y Asesoramiento entre Pares. También hemos anadido 4 miembros mas al
personal. También hemos incorporado el modelo de reduccion de dafnos en cada
paso de nuestro tratamiento.

12 e¥odus

TRANSITIONAL COMMUNITY, INC



COMPROMISO CIVIL Y DEFENSA DELOS =<,
DERECHOS L

En 2022, Exodus siguié avanzando en
su labor de activismo. Nuestro equipo
de activismo trabajé junto con el
personal, los voluntarios, los
participantes y los miembros de la
comunidad para desmantelar los
sistemas de opresion y reasignar
fondos para inversiones en soluciones
a escala. Colaboramos en varias
campanas, como Clean Slate,
Communities Not Cages y Fair Chance

: for Housing.
Como defensores de la V|v|enda trabajamos juntos con la Corporacion para la Vivienda

de Apoyo (CSH) participando en paneles de discusidn relacionados con el informe de
CSH que establece las acciones que la Administracion del Alcalde Eric Adams, el equipo
de Liderazgo de Vivienda, y el Consejo de la Ciudad de Nueva York deben tomar en 2022
para hacer los cambios politicos humanitarios, innovadores y fiscalmente responsables
y las inversiones en vivienda de apoyo. Mas del 50% de las personas
detenidas/encarceladas en Rikers Island requirieron servicios de salud mental, y el 19%
de la poblacion general fue identificada con una enfermedad mental grave. La salud
mental es una de las causas fundamentales de encarcelamiento. En lugar de encarcelar a
las personas, podriamos proporcionarles el apoyo y el tratamiento que necesitan para
romper los ciclos de la delincuencia, la pobreza y la reincidencia. Albergar a las 2.589
personas que se calcula que estan encarceladas en Rikers Island en un ano determinado
y que necesitan viviendas de apoyo costaria a NYC 1.200 millones de délares menos que
encarcelar al mismo numero de personas en un afno. Y con la Ley de Tratamiento, no
Céarceles, podriamos hacer realidad esta idea restauradora. La Ley de Tratamiento,
garantizara que los neoyorquinos con discapacidades y otros problemas de salud tengan
la oportunidad de recibir tratamiento y apoyo en sus comunidades. Mientras el personal
de Exodus se movilizaba en apoyo de la legislacion orientada a redisefar nuestro sistema
de justicia, nuestro Equipo de Compromiso Civico se asocié con la Comisién de
Compromiso Civico de la ciudad de Nueva York para organizar talleres de presupuestos
participativos para personas afectadas por el sistema de justicia a finales de 2022.
Descubrimos que muchos de los miembros de nuestra comunidad querian que se
hicieran inversiones significativas en vivienda, tratamiento de salud mental y educacion.
Varios miembros también asistieron con nosotros a los eventos Fair Chance for

Housing/Oportunidad para Vivienday Close Rikers/Cierren Riders en Nueva York.
13 EXodus
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EL EBI (Exodus Based Initiatives): es

un equipo dinamico de 17

facilitadores experimentados que

se basaron en Rikers Island (RNDC)

para proporcionar CBN\EBI
(cognitivo-conductual y basado en

la evidencia) grupos basados en la
modificacion positiva del
comportamiento y el pensamiento
consecuencial.

El contrato comenzd con siete planes de estudios obligatorios establecidos por el DOCS que EBI cred.
El equipo no solo creo los siete planes de estudios obligatorios y obtuvo su aprobacion, sino que
también hubo cinco planes de estudios adicionales (1. Ready Set, 2. Work Financial Literacy, 3. Inside
out, 4. Psychology of Incarceration, 5. Entrepreneur Spirit) que se crearon, aprobaron y se ofrecieron a
los detenidos de Rikers. En 2022, EBI dio servicio a mas de 10,000 participantes. El REGALO de
AJEDREZ (TGC) es un punto destacado de la EBI para 2022. Esta fue una empresa conjunta que EBI
dirigié con TGC (The GIFT of CHESS). En colaboracién con esta agencia, pudimos donar 500 juegos de
ajedrez y mas de 500 libros sobre ajedrez al NYCDOC para los detenidos. Adicionalmente, pudimos
facilitar el proceso de traer al Maestro de Ajedrez mas joven de los Estados Unidos, para jugar ajedrez
con los hombres en custodia en AMKC. Fue un dia increible.

FRR (Live From Rikers) se ubicé en RNDC, donde se alojan los detenidos mas jovenes (18-21 afos). El
equipo de 8 facilitadores de LFR organizé grupos de CBI en algunas de las viviendas mas problematicas
del RNDC como intervencion para reducir la violencia y incorporar métodos no tradicionales para
motivar a los jovenes, como un programa de musicoterapia desarrollado bajo el enfoque de la
informacion sobre el trauma. También llevamos equipos ECMT (Exodus Credible Messengers) de seis
facilitadores que desarrollaron una formacion de seis semanas sobre los mensajeros Credible para los
jovenes adultos del RNDC. RNDC se definié como las instalaciones mas violentas de Rikers. Esta sesion
de formacion tratara las diferentes causas de la violencia, la resolucion de conflictos y la evaluacion de
riesgos. Cuando se puso en marcha esta iniciativa, vimos que muchos de los jovenes empezaron a
considerar a sus compafneros. Como resultado, el comisario Luis Molina acreditdo a Exodus Credible
Messengers por la reduccién del 47.5% de la violencia en RNDC. ECMT sirvi6é a 1.843 participantes en
2022. Novativo y el primero de su tipo en NYCDOC. Un verdadero cambio. LFR atendio a 948
participantes en 2022.




EXO00US Transcender a través de la violencia (DOJ)
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Exodus obtuvo un contrato con DOJ en octubre de 2022 y su
puesta en marcha esta prevista para noviembre de 2022. El
programa se centra en el modelo CVIPI (Community-Based
Violence Intervention and Prevention Initiative/Intervencion
de violencia e iniciativa de prevenciéon comunitarias). Este
modelo utiliza agentes de paz para combatir la violencia
entre bandas en Harlem y el sur del Bronx. El objetivo de los
agentes de paz es interactuar con la comunidad, identificar a
los miembros conocidos de las bandas y a sus lideres y hacer
gue se conviertan en entidades activas en la reduccién de la
violencia de las bandas de su comunidad.

El Centro de Medios (es decir,
estudio, podcast y sala verde) se
utiliza para ofrecer una plataforma
en la que nuestros participantes
interesados en la musica o en otras
artes puedan tener la oportunidad
de desarrollar su talento.

El equipo ofrece grupos a los participantes con programas curriculares completos,
centrandose en ofrecer nuevas ideas y formas que puedan influir positivamente en
su forma de pensar y cambiar su comportamiento hacia uno mas positivo. El equipo
también ofrece tutoria individualizada a nuestros jévenes. Al finalizar cada curso, los
participantes asisten a una graduacion en la que se les entregan cartas y certificados
de finalizacion, junto con un estipendio, comida y invitaciones a otros eventos. Esto
incluye eventos artisticos, donde los participantes pueden destacar sus talentos, y
asistir a reuniones de pandillas con una fundacion de justicia restaurativa, y
reuniones informativas de la junta comunitaria.

También disponemos de un gimnasio, donde los participantes pueden hacer
gjercicio, recibir afirmaciones positivas y estar tranquilos. Ademas del equipamiento
de ejercicio, ofrecemos boxeo sin contacto, karate, yoga, etc.
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El New York County Reentry Task Force (NYCRTF) es conjunto entre Exodus, DCJS ( Departamento de
Servicios de Justicia Criminal), DOCCS (Departamento de Servicios Correccionales Comunitarios),
D.A.N.Y (Fiscales de Distrito de Nueva York) & NYPD, junto con proveedores de servicios asociados
basados en Manhattan. Esta unién se formo en abril de 2020. El NYCRTF cuenta con un Coordinador de
Programas y 3 Coordinadores de Servicios. El objetivo principal del CRTF es reducir la delincuencia
reincidente en el distrito de Manhattan. Este objetivo se consigue proporcionando a los ciudadanos que
regresan apoyo a través de sesiones semanales de gestion de casos, facilitadas por coordinadores de
servicios formados en entrevistas motivacionales. Nuestros participantes también son referidos a
nuestra amplia red de organizaciones asociadas para ayudarles con sus necesidades. Los participantes
que tienen condiciones impuestas por la libertad condicional, como el tratamiento del consumo de
sustancias, el control de la agresividad, el tratamiento de la salud mental, etc., son remitidos a nuestros
proveedores de servicios asociados, incluido el Centro de Bienestar de Exodus. CRTF también ofrece
talleres de Intervenciéon Cognitiva Conductual (CBI-EMP) para empleados, y talleres de Terapia de
Reconciliacién Moral (MRT), asi como sesiones de Diario Interactivo, que utiliza estrategias basadas en
la evidencia para ayudar a las personas involucradas en el sistema de justicia penal a hacer cambios
positivos en sus pensamientos, sentimientos y comportamiento.
- T 5 Y0 LaEi

FUERZA DE REINGRESO DE DUTCHES COUNTY (DCRTF)

La DCRTF se lleva acabo en las oficinas de Poughkeepsie y se
encuentra ubicado 99 cannon street en Poughkeepsie. Las
oficinas de EXODUS en Poughkeepsie han estado coordinando las
fuerzas de reingreso de Dutches County por 8 anos en conjunto
con otras 6 organizaciones regionales y con la colaboracion de 38
miembros de la comunitad y de la iglesia. Para poder hacistir con
las necesidades y desafios de aquellas personas que salen de
prision y regresan con supervicion de libertad condicional. Con
nuestra de meta de incrementar los fondos para nuestro
programa en Hudson Valley, DCRTF provee servicion incluyendo
supervision de casos, asistencia obteniendo documentos vitales,
desarrollo de la fuerza laboral , posicionamiento de empleo,
transporte y asistencia con otras necesidades personales.

En el 2020 DCRTF brindo sus servicios a 77 individuos a traves
del modelo de colaboracién con las fuerzas de trabajo.
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E¥odus SERVICIOS BRINDADOS
S L después del encarcelamiento

Los servicios gue facilitamos después del encarcelamiento estan enraizados en individuos gque han sido impactados
por el sistema carcelario. Con el apoyo, herramientas y conocimiento necesario para promover una reintegracion
exitosa a la sociedad utilizando tacticas de terapia para reconocimiento de traumas y trabajo individual con cada
persona de forma Unica.

Realizamos este trabajo junto con Community Justice Reentry Network (CJRN) y DOCCS Enhancement Initiative.
Ambos programas proveen a individuos que han sido liberados de la carcel un cuidado continuo que empieza
dentro de la cércel, con un programa de planificacién pre-liberacién y transporte que les moviliza desde la carcel
hasta los centros de EXODUS, para proporcionar una transicion amable a los individuos. Al llegar a Exodus los
individuos son bienvenidos a casa v les hacemos conocer de todos los servicios sociales gue ofrecemos en Exodus
y les damos acceso a nuestro servicios de remision. Este plan nos ayuda a reconocer las metas e intereses de cada
individuo y apoyarlos en el proceso de obtencion. Utilizando el contrato Exodus, colaboramos con participantes
para priorizar sus metas y trabar junto a un gestor de casos para establecer SM.ART. metas en las siguientes
areas: Salud conductual, condicion fisica, vivienda, recursos financieros y empleo; relaciones personales y
profesionales ; Educacidon y entrenamiento; participacion en la comunidad; y espiritualidad y fe. A través de este
sistema ayudamos a individuos a encontrar estabilidad ya sea de vivienda, salud, terapia, desarrollo educacional ,
entrenamiento vocacional y empleo. Durante el 2022, hemos servido a mas de 1200 individuos, completado mas de
8,800 sesiones de casos, facilitamos mas de 950 referencias para viviendas, 200 referencias académicas, 150
referencias para el cuidado de la salud, 500 tratamientos de salud mental, y 500 referencias para tratamientos de
abuso de sustancias y adiccion.

Exodus ha proporcionado entrenamiento para el desarrollo de la fuerza laboral por mas de 24 afios y gqueremaos
mencionar las barreras gue las personas experimentan a causa del sistema carcelario en el momento de buscar
empleo. Nuestro programa llamado caminando a travez del desierto provee a personas habilidades en el lapsus de

una semana donde se les ensefia a crear su hoja de vida y cartas personalizadas, ademas de practicas para
prepararse para entrevistas de trabajo, ser parte de sesiones de grupo donde se habla de la dificultad para
reintegrarse a la sociedad como deseo de aceptacion, culpa, influencias externas y mecanismos para lidiar con el
estrés.

Exodus ofrece oportunidades de trabajo como trabajo transicional subsidiado, practicas y pasantias pagadas,
financiamiento educacional y colocacidn directa en trabajos no-subsidiados. Las fuerzas de trabajo de Exodus se
encargan de encontrar |os trabajos deseados para los participantes y los ayuda a la retencion del mismo. Durante el
afio 2022, brindamos preparacion profesional a mas de 1000 individuos, incluyendo preparacién de hojas de vida,
entrevistas de trabajo simuladas y encontramos trabajo permanente para mas de 500 individuos.
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CHANGING LIVES » RESTORING HOPE

El objetivo de los programas de empoderamiento juvenil de Exodus es el ayudar a nuestros jovenes y
participantes involicrados con la corte a crear sus propios planes de cambio personalizados, y asi puedan
retomar el control de su futuro y construir una mejor vida por ellos mismos. Hemos disefiado varios
programas que acoplan a participantes en actividades pro-sociales incluyendo tutoria transformativa,
intervercion conductual cognitiva, y preparacion profesional para apoyar sus metas desde una aproximacion
holistica. Ademas, trabajamos con jobenes en areas claves de la vida, incluyendo el desarrolo de habilidades
sociales, asistencia educacional, relaciones familiares y regulacion emocional para apoyar a su crecimiento y
desarrollo. Nuestros mentones son mensajeros fiables que comparten sus experiencias de vida y algunos de
ellos han completado el programa de empoderamiento juvenil y reintegracion de forma exitosa .

Trabajando en estrecha colaboracidon con el Departamento de Libertad Condicional, Exodus ofrece los
siguientes programas centrados en los jévenes: NeON Works, que brinda a los jévenes y adultos jévenes la
opartunidad de adquirir el conocimiento, las habilidades y la experiencia que los preparan para el éxito en el
lugar de trabajo. NeON Works esta disefiado para personas que se encuentran en diferentes etapas de su
trayectoria laboral: desde el joven que no estd seguro de por dénde empezar hasta el graduado universitario
que quiere avanzar en el campo elegido, brindando un conjunto altamente individualizado de oportunidades
dependiendo de los intereses y la preparacion laboral de cada persona. Next Steps, gue trabaja con personas
en varios desarrollos de NYCHA, incluidas las casas Wagner, Johnson y Jefferson, ubicadas en East Harlem,
para brindar una tutorfa transformadora disefiada para intervenir en un punto critico en las vidas de los
adultos jovenes que participan activamente y/o involucrados en actividades violentas graves (incluida la
violencia doméstica) y/o estan afiliados a pandillas. Arches y Arches Alumni, que conecta a jévenes en libertad
condicional con mentores con experiencias de vida similares en sus propios vecindarios. Este programa de
tutorfa transformadora se centra en jovenes de alto riesgo de entre 16 y 24 afios que luchan por superar los
patrones de pensamiento y comportamiento que los llevaron a la libertad condicional. Los procesos de
pensamiento que pueden haber conducido a la violencia o al crimen en el pasado pueden obstaculizar el
camino para encontrar un trabajo, terminar la escuela o resolver pacificamente un conflicto en la actualidad.
Para contrarrestar este pensamiento dafiino, las sesiones grupales gue se llevan a cabo en una atmosfera de
estilo familiar siguen un plan de estudios basado en evidencia que se basa en principios cognitivo-
conductuales destinados a la autorreflexion y al cambio de comportamiento.

Durante 2022 atendimos a mds de 210 jévenes en nuestros Programas de Empleo Juvenil, realizando mas de
500 sesiones de gestion de casos y 300 talleres. Trabajamos estrechamente con nuestros jovenes para
conectarlos con oportunidades de crecimiento: mas de 25 participantes completaron capacitacion vocacional,
25 realizaron pasantias y mas de 50 obtuvieron empleo.
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PLAN DE INICIATIVA DEL ALCALDE == dus
(MAP) THREICNAL STRUTTY,

Exodus recibid un contrato con la Oficina de Justicia Penal del Alcalde (MOCJ) en 2022
para actuar como socio de implementacién de NeighborhoodStat. NeighborhoodStat
(NSTAT) para la comunidad de East Harlem en las casas Wagner, Johnson y Jefferson.
La pieza central operativa de MAP es un proceso de resolucién de problemas basado en
la comunidad y basado en la creencia de que la seguridad publica no puede existir sin el
publico. Es un reconocimiento de que los vecindarios seguros y prosperos requieren
liderazgo de los residentes, apoyo de la comunidad y del gobierno, y recursos para
producir un cambio sostenible. Con ese fin, NeighborhoodStat emplea una serie de
reuniones locales que involucran a los residentes y socios de MAP para compartir,
analizar y utilizar datos para identificar prioridades de seguridad publica y la
implementacién de soluciones. Estas reuniones, la informacion que generan y las
acciones que siguen son una parte importante de la estrategia de MAP para mejorar la
rendicion de cuentas y reducir la violencia comunitaria al proporcionar a los residentes
locales y a las partes interesadas recursos considerables y acceso a los tomadores de
decisiones clave.

En nuestro primer ano de implementaciéon, organizamos con éxito el Equipo de Partes
Interesadas de Wagner, comenzamos la divulgacion en las Casas Johnson & Jeffersony
presto servicios a la comunidad con distribuciones mensuales de alimentos brindando
seguridad alimentaria a mas de 2.000 hogares. También realizamos eventos festivos,
Halloween, Turkey Drive y dos eventos navidefos en 2022, y comenzamos a planificar
los eventos de 2023 para seguir uniendo a la comunidad de East Harlem.
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NEWBURGH

La Oficina Exodus Newburgh brinda servicios integrales de reingreso y tutoria entre
pares a personas afectadas por el sistema de justicia, asi como a personas que tienen
estatus migratorio y han sido afectadas por el sistema ICE. En 2022 atendimos a 150
personas no duplicadas y sus familias.

De acuerdo con los esfuerzos y actividades fundamentales que se llevan a cabo en
toda la agencia para ayudar a mejorar las vidas y las comunidades de aquellos a
quienes servimos, la oficina de Newburgh celebro tres eventos en 2022:. Un taller de
participacion comunitaria con el personal de Exodus y estudiantes de Mount Saint
Mary's College para ofrecer nuestra perspectiva sobre la justicia penal y las artes, una
distribucion de comidas para la festividad de accion de gracias donde se entregaron
100 comidas completas a nuestros participantes, refugios locales, iglesias y otros
agencias comunitarias para alimentar a los necesitados, y una colecta de juguetes y
regalos para las vacaciones de Navidad donde se distribuyeron juguetes, ropa y
tarjetas de regalo a los participantes y sus familias, a traves de la generosidad de un
restaurante local.




TRAR SIS A LM il NS OFICINA DE PnUGHKEEPsIE
CHANGING LIVES - RESTORING HOPE

Exodus Transitional Community (ETC) Poughkeepsie se establecio en 2014 y se especializa en trabajar
con hombres y mujeres en transicion del encarcelamiento a la sociedad. Nuestra mision es ofrecer
programacion innovadora adaptada a adultos y jovenes afectados por el sistema de justicia y abogar
por una sociedad en la que todos los individuos puedan lograr el bienestar social, econémico y
espiritual. ETC Poughkeepsie ha atendido a mas de 3000 hombres y mujeres desde que abrimos
nuestras puertas en 2014 y se ha convertido en uno de los programas de reingreso mas exitosos del
Valle de Hudson. Nuestros servicios incluyen, entre otros, administracion de casos, vivienda de
transicion y referencias para asistencia de vivienda, curriculum vitae y desarrollo laboral a través de
Ready, Set, Work!, capacitacion bdasica en informatica, tutoria, terapia de reconocimiento moral (MRT),
programas de manejo de la ira, referencias educativas, cursos universitarios a través de Vassar College
y mas. Trabajamos en estrecha colaboracion con el Departamento Correccional y de Supervision
Comunitaria del Estado de Nueva York y tenemos asociaciones estrechas con el Departamento de
Servicios Comunitarios y Familiares del Condado de Dutchess, centros de recuperacién y otras
organizaciones benéficas locales del Condado de Dutchess. En 2022, brindamos servicios de reingreso
a 230 personas no duplicadas, colocamos a 134 participantes en un trabajo y brindamos mas de 1200
comidas calientes.

ol




E¥odus POUGHKEEPSIE "Casa Exodus":
- programa residencial comunitario

CHANGING

En diciembre de 2022, Exodus abrid su primera vivienda de transicion en
Poughkeepsie para 7 hombres adultos que fueron liberados de su
encarcelamiento en el condado de Dutchess bajo supervision comunitaria. EL
programa es una asociacion publico-privada financiada por el Departamento
Correccional y de Supervision Comunitaria del Estado de Nueva York y la
Fundacién Madre Cabrini.

A cada residente se le brinda una calida bienvenida, un Paquete de Bienvenida a
Casa con ropa, articulos de higiene y un teléfono celular (si lo necesita), y se le
asigna un administrador de casos que ha vivido la experiencia y sabe como es
esta transicion. Cada faceta del programa se basa en la coordinaciéon de la
atencion basada en el trauma y el apoyo de pares. Cada dia comienza con una
reunion comunitaria matutina durante el desayuno y una Palabra inspiradora
del dia. Brindamos 3 comidas y refrigerios nutritivos, asi como apoyo entre
pares las 24 horas, administracion de casos, grupos de apoyo, actividades
sociales por las noches y los fines de semana, y capacitacion en habilidades
para la vida. Los residentes estan vinculados con otros servicios que puedan
necesitar, incluido el tratamiento de salud mental/uso de sustancias, servicios
medicos, preparacion para el empleo y colocacion laboral, y educacion
financiera para ayudarlos a ahorrar dinero y volverse autosuficientes. Se apoya
la reunificacion familiar, las relaciones saludables y otros objetivos para ayudar
a los residentes a mudarse a su propio hogar y reconstruir sus vidas para lograr
el éxito a largo plazo.

ﬁ.l |! .




EXodus CONOCE A LUIS

CHANGING LIVES » RESTORING HOPE

Después de cumplir mas de 20 anos en prision, Luis llegd a “Exodus House” en Poughkeepsie y ha
logrado avances increibles para transformar su propia vida.

“Servi durante mas de 20 afos y pasé gran parte de ese tiempo en 'la caja’. Siempre supe que volver
a casa, si alguna vez volvia a casa, seria impactante. Cada dia que me despierto, todavia no puedo
creer que soy libre. Pero volver a casa sin recursos ni apoyo es imposible. Exodus ha sido una gran
experiencia; si quieres cambiar, Exodus te ayudara. Incluso si no quieres cambiar, Exodus te ayudara.
Pero el apoyo estd aqui, sélo hay que aprovecharlo para triunfar. Esta comunidad me ayudé a
ponerme de pie y me dio espacio para crecer y recuperar mi independencia”.

Durante su estancia aqui, Luis ha trabajado duro para crear habitos y técnicas de procesamiento
saludables, implementar practicas de pensamiento transformador y construir relaciones positivas,
tanto profesionales como familiares. Es un tatuador talentoso al que le encanta cocinar, dibujar y
pasar tiempo con la familia. Pero mas que nada, le encanta trabajar duro. Desde su llegada al
programa, Luis ha obtenido y mantenido dos trabajos en la construcciéon. Cuando se le pregunta de
qué esta mas orgulloso, responde sin dudarlo:

"...mi paciencia. Siempre supe que tenia potencial. Esperé tantos afios para usarlo. Ahora me levanto
todos los dias, voy a trabajar y tengo algo de qué enorgullecerme”.

Luis ha sido un faro de luz para todos nosotros y verdaderamente ha ejemplificado cuan esencial es
el acceso a recursos, una vivienda estable y una atenciéon humanizada para un reingreso exitoso. El
objetivo inmediato de Luis es obtener su licencia de conducir y hacer un buen uso del camidn que su
empleador le ha ofrecido dejarle conducir una vez que obtenga su licencia. Obtuvo su permiso de
aprendizaje y esta programado para tomar la clase de 5 horas. A medida que se acerca el final de su
estancia en Exodus House, tiene un plan sélido para mudarse a su propia casa con el dinero que ha
ahorrado del empleo y seguir disfrutando de su libertad. No podemos esperar a verlo extender sus
alas mas alld de su tiempo aqui con Exodus y realmente volar.
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Raphael, mas conocido como Roc en la comunidad, ha sido parte de la familia
Exodus desde 2021 y ahora se desempefha como agente de paz y coordinador de
eventos del Departamento de Justicia.

Criado por una madre soltera, Roc siempre encontrd consuelo participando en
eventos comunitarios, buscando ese sentido de equipo y orientacion.
Enamorado de la percepcion de lo que significaba la vida de pandilla, intentd
buscar ese sentido de hermandad que penso que podria proporcionarle. Ahora
utiliza su experiencia para desmantelar ideas falsas sobre la vida de las pandillas
y trabaja a diario para crear conciencia y ayudar a redirigir las emociones
negativas a través de la educacién y la musicoterapia.

Inicialmente se unié a Exodus como participante,

trabajé con nuestro equipo de desarrollo del lugar de

trabajo y originalmente encontré trabajo como

electricista. La pasion de Roc lo hizo regresar a Exodus

y no podiamos ignorar el impacto que tuvo dentro y

fuera de Exodus. La decision de Roc de unirse a

nuestro grupo como mediador de paz fue facil porque

sus objetivos son desmantelar la cultura de vida de

pandillas en toda la comunidad y crear conciencia

sobre las infinitas oportunidades que nuestros jovenes

pueden alcanzar.

Los objetivos de Roc son ayudar a crear conciencia sobre los efectos de la
violencia armada y la cultura de las pandillas y su dafo a la comunidad y al
individuo. Ademas, utiliza la musica como un medio para desmantelar los
estereotipos que a menudo se retratan en los medios que glorifican el crimen 'y
la violencia.

Sus objetivos y pasion lo mantienen motivado todos los dias. Ser parte de
Exodus ha ampliado su alcance. Se enorgullece del trabajo que puede realizar
cuando se conecta y les brinda esperanza a nuestros participantes.
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El Instituto de Gobernanza Estatal y Local (ISLG) de la Universidad de la Ciudad
de Nueva York (CUNY) y Exodus han disfrutado de una asociacion fructifera
durante varios afios como parte de la Iniciativa de Inversion en Justicia Penal
(CJin) a través de la Oficina del Fiscal del Distrito de Manhattan. Con el apoyo
de ISLG y como parte del CJIl, Exodus implementé y desarrollé el programa
Common Unity para jovenes sobrevivientes de la violencia, brindd
capacitacion y asistencia técnica a otras organizaciones sin fines de lucro y, en
2021, lanzé6 el Centro Exodus para la Innovaciéon en Trauma. A través de todos
estos programas, ISLG ha seguido brindando apoyo de diversas maneras,
incluida capacitacion, planificacion estratégica y creacion de redes de
agencias, lo que en ultima instancia ha beneficiado a la comunidad a la que
servimos. Ha sido un privilegio trabajar con ISLG como socio intelectual y
esperamos continuar con nuestra asociacion.
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Colaboracion
estratégica

Retenciony
desarrollo
del personal

Nuestro equipo particip6 en asociaciones intencionales vy
considerables con el objetivo de ampliar nuestros redes,
maximizar nuestros recursos y fortalecer nuestro enfoque
basado en la inclusién para este trabajo. En 2022 seguimos
centrandonos en colaboradores basados en la fe, asi como en
organizaciones de las comunidades a las que servimos. También
hemos seguido reforzando nuestras colaboraciones publicas y
privadas, lo que se ha reflejado en una mejora en la recaudacion
de fondos, y de los programas y las politicas.

En el altimo afo, Exodus ha fortalecido su compromiso con la
calidad de la educacién y la retenciéon del personal mediante la
implantaciéon de una funcién de practicas relativas a las personas
centrada en alinear las necesidades comerciales de Exodus con
las necesidades de las personas y resolver los diversos conflictos
que surgen entre ambas. Las prioridades actuales de la funcién
de People Practices en Exodus son garantizar que todos los
empleados tengan acceso a un entorno seguro, saludable y
productivo en el que puedan crecer, prosperar y sanar. Como
organizacion basada en el trauma y la fortaleza, es importante
que la sanacion se incluya en todas las actividades y decisiones,
incluyendo aquellas que involucren a nuestros empleados.

Logros recientes:

e Actualizar las politicas de empleo para una comunicacion
clara sobre las expectativas de los empleados.
Un programa sistematico de mediacién que puede emplearse
en toda la agencia: los directores reciben herramientas para
mediar en los conflictos dentro de sus propios equipos.
Disminucion de las inquietudes y quejas de los empleados,
centradas en soluciones a largo plazo y no en soluciones
rapidas.
Guia del empleado para directivos en la que se describe como
colaborar con HR para reducir los riesgos y aumentar la
satisfaccion y la conservacioén de los empleados.




Datos y
parametros
claros

Desarrollo/
Recaudacion
de fondos

Expancion de
viviendas
en el
condado de
Dutchess

En 2022, los programas de Exodus utilizaron Salesforce para reunir
informacién de registro y inscripcién, introducir datos de casos y
registrar la asistencia de los programas. Las automatizaciones del
sistema han permitido un seguimiento mas efectivo en las tareas y
los recordatorios al personal. Los departamentos utilizan tableros
de rendimiento y sistemas automatizados de informaciéon para
cumplir con las necesidades de informacién de los financiadores
en periodos mensuales y trimestrales. Adicionalmente, los datos
de Salesforce se han utilizado para analizar la efectividad del
programa de Exodus y el interés de los participantes.

Hemos aumentado con éxito nuestros recursos de financiacion
privada y hemos incorporado nuevas fundaciones a nuestra base
de datos. Aunque ha sido dificil maximizar nuestros contratos
gubernamentales debido a los retrasos en los registros y pagos,
hemos encontrado formas de aumentar los ingresos en otras
areas y de controlar los gastos. Esto nos ayudé a reforzar la
integracion de la politica con la practica, a establecer conexiones
mas solidas con instituciones religiosas y a seguir diversificando
las fuentes de financiacion. También tuvimos un gran éxito con la
campana GivingTuesday, que recaudé cerca de $20,000 délares.

Exodus House abrié en Poughkeepsie, NY en 2022 con nuestra
primera Vivienda de Transicion para hombres adultos siendo
liberados de las prisiones de NYS al condado de Dutchess. Este es
un programa de 7 camas con 24/7 apoyo en el lugar, incluyendo los
Administrador de casos y 3 comidas salientes documentos vitales /
ID, empleo y vivienda permanente.




Aumentar
los servicios
en
Newburgh

Newburgh es una comunidad con una poblacién diversa y con

muchas necesidades basicas. También es uno de los condados de NYS

con mas incidentes de violencia armada. Exodus ha sido

seleccionado para ser una agencia de liderazgo para el Proyecto RISE iniciativa
bajo DCJS. Como agencia lider podemos ampliar nuestros servicios y
contratar agentes de paz y un empleado de compromiso familiar para apoyar
a las familias afectadas por la violencia de las armas. También apoyamos a las
organizaciones con subvenciones, desarrollo de capacidades y asistencia
temporal. Gracias a las subvenciones de Hispanic Federation, también hemos

podido contratar a una Administradora de casos bilinglie para apoyar a las
personas y familias afectadas por la justicia y el ICE y que tienen estatus
migratorio.




